. INNOVATION

WHHOB3ULUH UHBECTMEHT XK-UWAH
XYBbLAA 333MLWUMYOUAH 33MMKUT XYPNbIH
TOITOON

2026 oHbl 04 aAyraap capbiH 30-Hel egep Ayraap 01 Ynaaubaarap xot

KOMMAHUWH 2025 OHbl YN AXKXUNNATAAHBI BOJTOH CAHXYYTUAH TAMNAHIAAH

TANIAAPX TENOONOSH YAUPOAX 36BNONWAH FAPFACAH OYTHINTUAT X3N3NL3H
BATNAX TYXAN

Mowron YncolH KomnawwidH TyxaW xyynuiaH 62 payraap syiwnuiiH 62.1.9 nax 3aant
“UHHOB3NWH UHBecTMeHT” XK-WitH gypmuitn 6 ayraap sywnuian 6.3 gaxe xacar, 8 Ayraap syunuiH
8.4.9 poax xacsr 2026 oHbl 04 capbiH 30-Hbl 64pUIAH “XyBbLAa 333MLLMMNAMAH 33MDKUT xypan'-biH
TOONMOrbIH KOMUCCbIH TOrToonbir TyC TyC yHaacnaH TOMTOOX Hb:

1. "WinHoBanwiH WhsectmenT' XK-uitH 2025 OHbI yWn axunnaraadsi 6GOnoH CaHXyyrmiiH
TaunaHriH Tanaapx TeneeneH Yaupaax 3eBnenwiH rapracaH OyrHaNTWAr 1 AyYraap
XaBcpanTtaap Bartancyramn.

A.BATTAMUP
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KOMMAHWUWH YT AXKUNNATAAHBI BONOH CAHXYYT UK TAMJ'IAHFWFQH TM'I':EA
TY3-WAH OYTHINT .

TY3-niAH naprafsx ayauTblH XOpoo Hb KOMnaHwitH caHxyyriiH Tainaw raprax
axunnaraa, AOO0TOOA4 XAHaNTbiH CUCTEMMWH X3BUWAH Yiln axunnaraa, ayauThiH Yiin
axunnaraa, xonborgox xyynb, AYP3M, XYPMbIH X3parkKunTag KOMNaHWNAH 3Yraac Taswx
XSHanTbiH yun axwunnaraa 00M0H KOMNAHWAH 3pCA3NWIAH YAUPANarbiH VAN axunnaraar
AaXUH XAHaH HAITamK 3HaXyy YWn axwunnaraaHel Yp AYHT yHA3cnsH TY3-a4 3eBnemx
raprax, 4otooz ©onoH xeHANeHruitH ayauTbiH XxapaaTt 6yc Gaiansir BaTanraaxyynax, TY3-
WAH TUWYyA, komnaHuiH yaupanara 6a goroop GONOH XOHANGHIWAH ayaAUTOpYYAbIH VP
aluurral xaMmTpaH axunnaxaz AInOKNar y3yynax Yur yypartan baiinHa.

MHHoBanwH WHBecTMEHT XK-uilH TY3-eec 2025 oOHbI CaHXYYruilH TaiinaHg
XOHANOHMUWH ayauT xunnraxasp Myypb Ayaut XXK-r COHroX, XamTpaH axunnax rapas
OanryyncaH. [9pasHuii garyy Tyc KOMnaHuap XeHANeHrWiiH ayauTeIr XInryyncaH Gereea
caHxyy bypTran, canxyyruith TainarHansiH xyssg CTOYC-a HWALC3H, AMap Har 36PNy
AYTHANT aBcaH H6anHa.

OH3 OH[ TYC XOPOO Hb KOMMaHWWH CaHXYYrWiH XSAHaNTbIH TOrTonuyoor camkpyynax
YHAC3H YWr YYPrUMHX33 Aaryy ynupan OypuilH CaHXyyruidH TaWnaHTal TaHunuax yin
axunnaraasf XaHanT TasbX, YAMMYYN3H axunnanaa. AyuTbiH XOPOOHbl Xypnaap Tyc
komnaHuniH 2025 oHbl yin axunnaraadbl 6ONOH CaHXyyrvMitH TaWnaHa AYTHANT XUAXA33
XOHANOHTMUH ayauT XUWUCIH OBauryynnarbiH AyrHaNT, KOMnaHuiH CaHxyy yaupanarsiH
raspaac rapryyrncaH M3433, Maga3nnuiur yHaacnan 6onros.

AyrHax Hb: UHHOB3WLWH UHBecTMEHT XK Hb YHACIH BUSHECUIIH XYBbA, 66PUIH OXUH
KoMnaHuap aamxyynad 03anaH Oyc Tenbep ToouooHbl 3ax 333ng QPay yitnuunrasraap
xaparnard, bauryynnaryyaag TexHonorug cyypuncaH ten6ep TOOLOOHbI LWWAANWIAT caHan
OonroH axwunnax OaitHa. Tyc cuctemuiiH oHUnor Hb Baiiryynnara, ax axyiH Hank, XyBb
XYH, BM3HEC 3pXnaryfaj CaHxXyYrvitH yypras Guenyynax, MeHreH XepeHree aloynryii, uar
Tyxaug Hb LUMIMKYYNax Gonomxuir onrogor aaesyy Tantam 6unas. 2025 oHg KomnaHmiiH
cTpaTery OU3HeC TeNeBneresHUn XapankunTuitH yp AyHA 6ansH Byc Tenbep TOOLOOHb! 3ax
333N4 aMXUnTTan axunnacaH 6aiHa.

2025 oHp QPay mepyaHTyynan wnyy aHxaapan xasayynx, QPay-a3ap ten6ep xynasH asax
MO3BXUAT HIMIrAyynax, 3ax 33anf 233nax baiip cyypua B3xKyynax Yurfanasp 30pvnT
TaBbX aXunnacaH MeH uaalug TOrTBOPTON ©CenTUAr XaHrax YYyAH33C MepyaHT 6onoH
X3PIrNArYAMnuH  Xaparuda waapanara, HWRLC3H 3axX 39314 epcenaexyiy LUMHSI
OYT33raaXyyH YANUUNIaaHYyauiAH CYYPUIr amMXunTTain TaBeCHbl Yp AyHa 2025 oHg QPay
yunumunraaraap HUAT 250.0 caa wupxar ryinraa gamxcad 6erees] 3H3 Hb ©MHBX OHBLIXOOC
42% -nap ©CceH 0Oon ryWNragHuin YHWAH AYHIWIAH XyBb[ ©MHEX OHTON Xapbuyynaxag 54%-
nap HaMaraaXK 16.3 ux Hasg Terpert xypcaH BaitHa.

MHHOoB3aWWH WHBecTMEHT XK Hb H33NTT3M XyBbLAaT KOMNaHU BoncoHooc xonw MoHronbIH
Tenbep TOOLOOHLI 3ax 333n4 eepcauiH Gaip cyypua BIKyymK, epcengexyuu
OyTaaraaxyyHyyauir caHan 6onroH amxunTTan axunnax 6aliHa.



YyHuit yp ayna 2025 oHp Oopnyynantaa H3MargyynaH 13.4 Tapbym TerperviH UaBap
awmrran axunnacad. Med 2024 oHbl XUNWAH LI3B3P awraac HUAT 7.4 Tapbym TerperuiH
HOrOON allur XyBbLiaa 333MLIMrYA3A33 xyBaapuimk bancan 6on 2025 oHbl XUNWMAH U3B3p
awraac 9.2 Tapbym TerperurH HOrgon awruur onroxoop LUMUAB3PM3CHI3P ©68pUNH
XyBbliaa 3JI33MWLMMYAMAH OMHe XYN33C3H Yypraa OypaH Ouenyynx, ereexunr ecred

axunnacaH 6anHa.

Wima, TeneeneH yaupaax 3eenenuiH AyautblH XOpooHooC 2025 oHbl CaHxyyruitH
yIAN aXunnaraar xaHranTtTan caiH rax ayrHax dbavsa.

VHHoBanwH WHBecTMeHT XK-widH caHxyyrnidH Tainad, meppex Oanraa Harrnad
Bopox OyptranuiH Goanoro, BypTran XeTnenT, Nporpam XaHramx, caHxyyruiH bapumTt
MaTtepuanbiH 6ypassn, KOMNaHwUH CcaHXyyruiH Oawngarn, OpnorbiH A3Nr3paHryd, MeHreH
ryinraa 6onoH eMuYniiH eepynenTuiH Taunadr Harrnad 6onox OypTranuinH Tyxawn Xyynb,
TYYHA HUAUYYNaH GatancaH 3aasap, >Xypam apradnan, CaHxyyruiH TawWnarHanbiH OnoH
yNCbiH CTAHAAPTHIH aryy YH3H 368 TaunarHacaH bonoxeir TaHunuyynk danxa.

WHHOB3WILLUH MHBECTMEHT XK-UAH TEneeneH YOuPOAX 3eBnein



